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บทที่ 8  เครือข่ายองค์กรชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
	หัวข้อ					
บริบทชุมชนและทรัพยากรธรรมชาติ							
ฐานคิดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน						
	กลไกและภาคี										
	กระบวนการเรียนรู้									
	องค์ความรู้และการจัดการความรู้

วัตถุประสงค์
		1.ศึกษาเครือข่ายองค์กรชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
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		1.ศึกษาเอกสารประกอบการสอน
2.บรรยายประกอบสื่อPower point
			3.แบ่งกลุ่มศึกษาค้นคว้ากรณีศึกษาการทำงานเครือข่ายองค์กรชุมชนในการจัดการ  ทรัพยากรธรรมชาติและนำเสนอในชั้นเรียน
	4.แบ่งกลุ่มอภิปรายแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนในชั้นเรียน














บทที่ 8
เครือข่ายองค์กรชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
	
บริบทชุมชนและทรัพยากรธรรมชาติ
มานะ นาคำและคณะ(2549)ได้ศึกษาการจัดการทรัพยากรทรัพยากรธรรมชาติขององค์กรชุมชนซึ่งเป็นการปรับตัวของชุมชนกับถิ่นที่อยู่อาศัยที่มีลักษณะจำเพาะที่ต่างกัน ชุมชนปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นซึ่งปัจจัยสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นที่อยู่อาศัยของชุมชนมีอยู่หลายประการ ได้แก่ ปัจจัยทางระบบนิเวศธรรมชาติแสดงถึงความสัมพันธ์ตามธรรมชาติระหว่างสิ่งมีชีวิตและสิ่งที่ไม่มีชีวิตในถิ่นที่อยู่อาศัยแต่ละแหล่งของมนูษย์   ส่วนปัจจัยของระบบนิเวศที่มนุษย์สร้างขึ้นเกิดจากการที่มนุษย์ได้นำการพัฒนาในด้านต่าง ๆ มาใช้ในการจัดปรับระบบนิเวศธรรมชาติ จนเกิดเป็นระบบนิเวศประดิษฐ์ เช่น ระบบนิเวศเกษตร ระบบนิเวศอุตสาหกรรม ความเป็นเมือง เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีปัจจัยทางชีวภาพซึ่งเป็นองค์ประกอบของสังคมพืชและสังคมสัตว์ที่แตกต่างกัน ปัจจัยทางกายภาพเป็นสภาพธรณีวิทยา ภูมิอากาศประจำถิ่นที่แตกต่างกัน ปัจจัยระบบการทำเกษตรกรรมที่มีการจัดการที่ดินเพื่อการเกษตรในรูปแบบต่าง ๆ ปัจจัยเกี่ยวกับการบริหารในระดับท้องถิ่นอาจเป็นชุมชนเมืองหรือชุมชนชนบท ปัจจัยทุนทางสังคมอันแสดงถึงความแน่นแฟ้นในระบบความสัมพันธ์ของกลุ่มคนต่าง ๆ ที่อยู่ถิ่นที่อยู่อาศัยเดียวกันและเครือข่ายความร่วมมือของชุมชน (โกมล แพรกทอง, 2547)
	ปัจจัยสิ่งแวดล้อมของถิ่นที่อยู่อาศัยของชุมชนดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น จาก 5 กรณีศึกษาในการเรียนรู้และจัดการความรู้ของชุมชน ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชนลุ่มน้ำแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ชุมชนลุ่มน้ำแม่วางตอนบนและตอนล่าง ชุมชนลุ่มน้ำแม่วางตอนบนเป็นชุมชนในที่สูง ภูมิประเทศเป็นเทือกเขาต่าง ๆ อันเป็นป่าต้นน้ำลำธารที่อุดมสมบูรณ์ สังคมพืชสังคมสัตว์มีความหลากหลายเป็นป่าดงดิบ พื้นที่ถูกจัดเป็นอุทยานแห่งชาติ มีชุมชนชาติพันธุ์ต่าง ๆ อาศัยอยู่ เช่น ปกาเกอะญอ ม้ง และคนเมือง ซึ่งแต่ละชาติพันธุ์มีวัฒนธรรม ความเชื่อของตนเอง การใช้ที่ดินเพื่อการทำนาทำไร่หมุนเวียน และเริ่มปรับเปลี่ยนมาสู่การปลูกพืชพาณิชย์ เช่น พืชผัก ไม้ผล ไม้ดอกเมืองหนาว เป็นต้น ชุมชนในที่สูงดังกล่าวมีกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้การใช้ที่ดินลดความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อม เช่น เกษตรกรรมยั่งยืน การจัดการป่าชุมชน เป็นต้น ส่วนนชุมชนลุ่มน้ำแม่วางตอนล่าง เป็นชุมชนในที่ดอน ลักษณะพื้นที่เป็นบริเวณเชิงเขาและที่ราบอยู่ในระบบนิเวศปาเต็งรัง ป่าผสมผลัดใบ เป็นที่อยู่อาศัยของคนไทยพื้นราบ 6 กลุ่มชาติพันธุ์ คือ ไตยอน (คนเมือง) ไตเขิน ไตใหญ่ ลั๊ว ม้ง และคนจีน ชาวบ้านทำเกษตรกรรมเพาะปลูกพืช 2 - 4 ครั้งต่อปี โดยการทำนาปี นาปรัง ปลูกหอมหัวใหญ่ มันฝรั่ง ข้าวโพด ถั่วเหลือง ลำไย เป็นต้น ดังนั้น พื้นที่บางแห่งมีการใช้ที่ดินเกินความสมดุลของระบบนิเวศ ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้และการจัดการความรู้เพื่อลดการเสียหายของระบบนิเวศ เช่น ปุ๋ยหมักชีวภาพเพื่อทดแทนการใช้ปุ๋ยเคมี สมุนไพรไล่แมลง ธนาคารวัว ควาย การจัดการน้ำโดยระบบเหมืองฝาย เป็นต้น
	ชุมชนลุ่มน้ำแม่ต๊ำ จังหวัดพะเยา บริเวณต้นน้ำเป็นอุทยานแห่งชาติดอยหลวง ส่วนบริเวณลุ่มน้ำแม่ต๊ำตอนบนเป็นป่าดิบชื้นบนสภาพพื้นที่เป็นที่สูงสลับกับที่ราบ ส่วนลุ่มน้ำแม่ต๊ำตอนล่างสภาพพื้นที่เป็นที่ดอนสลับกับที่ราบ เป็นป่าเต็งรัง การใช้ประโยชน์จากที่ดินบริเวณที่ดอน ชาวบ้านปลูกไม้ผล พืชไร่ บริเวณที่ราบปลูกข้าว  ลุ่มน้ำแม่ต๊ำมีปัญหาการบุกรุกขยายพื้นที่ทำกินเข้าไปในเขตป่า รุกล้ำลำน้ำแม่ต๊ำ แม่น้ำตื้นเขินเน่าเสียในฤดูแล้ง มีการใช้สารเคมีในการเกษตรและนายทุนกว๊านซื้อที่ดิน ชุมชนจึงสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการรป่าชุมชน การจัดการน้ำโดยระบบเหมืองฝาย เพื่อลดความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศและชุมชนได้พึ่งพิงอาศัยธรรมชาติ
	ชุมชนบ้านชาด อำเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี สภาพพื้นที่ประกอบด้วยภูเขาและเนินดินเตี้ยๆอยู่ในระบบนิเวศป่าเต็งรังผสมผลัดใบ สภาพพื้นที่เป็นนาดอนอาศัยน้ำฝนป่าที่อยู่ในบริเวณใกล้ชุมชนถูกสัมปทานทำไม้ไปแล้ว 2 ครั้ง ทำให้ไม้ใหญ่ถูกโค่นลง ป่าเสื่อมโทรม ชาวบ้านปลูกพืชเศรษฐกิจ บุคคลภายนอกเข้ามาตัดไม้และจับจองพื้นที่เพื่อประโยชน์ส่วนตัว ชาวบ้านจึงสร้างกระบสวนการเรียนรู้ในการจัดการป่าชุมชนเพื่อเป็นแหล่งอาหารสมุนไพรและไม้ใช้สอยของชุมชนเพื่อปกป้องป่าชุมชนจากการจับจองของบุคคลภายนอกชุมชน
	ชุมชนอู่โลก อำเภอลำดวน จังหวัดสุรินทร์ สภาพพื้นที่เป็นนาดอน อาศัยน้ำฝน พื้นที่เป็นที่ราบ ป่าหัวไร่ปลายนาเหลือน้อย มีพื้นที่ป่าชุมชนประมาณ 500 ไร่ ชุมชนอู่โลกได้เรียนรู้สภาพการใช้พลังงานของชุมชน ซึ่งมีแนวโน้มสูงขึ้น และพึ่งพิงภายนอกมากขึ้น การใช้พลังงานจากภายนอกทำให้ประเทศพึ่งพาการนำเข้าพลังงานจากต่างประเทศส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ การใช้พลังงานส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมสังคมต้องพยายามหาแหล่งพลังงานให้เพียงพอแก่การใช้ประโยชน์ของประชาชน ทำให้มีโครงการผลิตพลังงานขนาดใหญ่ก่อให้เกิดความขัดแย้งขึ้นในสังคม ดังนั้นชุมชนอู่โลกจึงตะหนักในการแก้ไขปัญหาพลังงานของชุมชนเอง โดยคำนึงถึงการจัดการทรัพยากรของท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ชุมชนห้วยหลวงตอนล่าง อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย สภาพพื้นที่เป็นลอนคลื่นจนถึงค่อนข้างราบและลาดเอียง ชุมชนตั้งอยู่ริมฝั่งลำห้วยหลวงซึ่งอยู่ห่างออกไประหว่าง  3 - 6 กิโลเมตร ห้วยหลวงมีความยาว 77 กิโลเมตร สถาพพื้นที่เป็นที่ลุ่มน้ำท่วมขังในฤดูฝน เกิดเป็นป่าบุ่งป่าทาม และป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ ปัจจุบันสภาพป่าเหลือน้อยมาก พื้นที่ถูกปรับเปลี่ยนเป็นที่นาแทน ดังนั้นจึงประสบปัญหาน้ำท่วมนาปี น้ำไม่พอในการทำนาปรัง ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากโครงการสร้างคันดินและประตูกั้นน้ำห้วยหลวงของรัฐ การทำประมงแบบทำลายล้าง การบุกรุกแผ้วถางป่าเพื่อปรับเป็นที่นา พืชพรรณอาหารถูกทำลาย แหล่งน้ำที่เกิดจากภูมิปัญญาชาวบ้านถูกทำลายย การแย่งชิงทรัพยากรทำให้ชุมชนแตกแยก ขัดแย้งกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ชุมชนห้วยหลวงจึงมีกระบวนการเรียนรู้ที่จัดการทรัพยากรลุ่มน้ำห้วยหลวงตอนล่าง โดยใช้กระบวนการประชาสังคมเพื่อแก้ไขปัญหาความขัดแย้งโดยสันติวิธี
	ดังนั้นจะเห็นว่าถิ่นที่อยู่อาศัยของชุมชนในบางพื้นที่อยู่ทั้งบนที่สูงและที่ราบ เชื่อมโยงกับระบบนิเวศหลายระบบ บางพื้นที่ถิ่นที่อยู่อาศัยมีลักษณะจำเพาะของตนเองเพียงระบบนิเวศเดียว ทั้งนี้ชุมชนที่ตั้งถิ่นที่อยู่อาศัยมีลักษณะจำเพาะที่แตกต่างกันได้สร้างกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมของถิ่นที่อยู่อาศัยของตนเอง    ซึ่งจะได้กล่าวถึงฐานคิด กลไกและภาคี กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้และของแต่ละพื้นที่ต่อไป
ฐานคิดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
	ชุมชนลุ่มแม่น้ำวาง จังหวัดเชียงใหม่ มีฐานคิดเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพของกลไกและกระบวนการรจัดการเรียนรู้ของชุมชนสู่การเปลี่ยนแปลงโดยการสร้างพื้นที่รูปธรรมของการแก้ไขปัญหาชุมชน สร้างการเรียนรู้แก่สังคมและสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายการพัฒนา โดยการประสานความร่วมมือกับสถาบันต่าง ๆในท้องถิ่นและองค์กรทางสังคมอื่นๆเพื่อสนับสนุนชุมชนให้เข้มแข็ง
	การมุ่งเน้นที่จะเพิ่มศักยภาพของกลไกและกระบวนการจัดการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อสร้างทั้งพื้นที่รูปธรรม ความเข้าใจของสังคมและผลักดันนโยบาย     โดยชุมชนลุ่มน้ำแม่วางใช้ผู้รู้ องค์ความรู้ท้องถิ่นในหลายด้าน เช่น การจัดการป่า เกษตรกรรมยั่งยืน ระบบเหมืองฝาย หัตถกรรม สมุนไพร ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน เป็นต้น ในการสร้างกระบวการเรียนรู้ของชุมชนและสังคม โดยประสานความร่วมมือกับท้องถิ่นและองค์กรทางสังคมอื่นๆอย่างมีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ใช้พลังองค์ความรู้สร้างกระบวนการเรียนรู้แก่ชุมชนและสังคมอย่างเต็มศักยภาพ
	การจัดการเรียนรู้ในลุ่มน้ำแม่ต๊ำเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จังหวัดพะเยา ใช้ฐานคิดการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของลุ่มน้ำแม่ต๊ำเพื่อชุมชนและองค์กรในท้องถิ่นได้เรียนรู้องค์ความรู้ภูมิปัญญาในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน   โดยใช้ทุนทรัพยการธรรมชาติ ฐานองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฐานผู้นำผู้รู้ท้องถิ่น และฐานองค์กรชุมชนและสร้างความเข้าใจเข้าใจสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของชุมชนเพื่อให้ชุมชนสามารถตัดสินใจเลือกดำเนินชีวิตได้อย่างเป็นสุข
	การเสริมสร้างการรู้รู้เรื่องการจัดการป่าชุมชนบ้านชาด จังหวัดอุบลราชธานีมีแนวคิดว่า การจัดการความรู้ในการพัฒนาที่ทำให้เกิดความสุข ต้องมองแบบองค์รวมของทรัพยากร เศรษฐกิจ การศึกษา วัฒนธรรม สุขภาพและสื่อเพื่อการพัฒนา เคารพในภูมิปัญญาท้องถิ่น ทุนทางสังคมมีความจำเพาะและความหลากหลายของแต่ละพื้นที่ มีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของคนหลากหลายกลุ่มในชุมชน โดยใช้โครงสร้างทางสังคมของชุมชนทั้ง ผู้นำ สตรี เยาวชน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรป่าชุมชน
	การเสริมสร้างการเรียนรู้ในการจัดการพลังงานระดับท้องถิ่น ตำบลอู่โลก จังหวัดสุรินทร์ใช้ฐานคิดเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในเรื่องพลังงานกับประชาชน สร้างการมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทำ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่น ซึ่งคำนึงถึงทรัพยากร แหล่งพลังงานท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรการในการอนุรักษ์พลังงานและการพัฒนาเทคโนโลยีด้านพลังงานทดแทนเพื่อความยั่งยืนทางพลังงาน
	เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์และพันาลำห้วยหลวงตอนล่าง จังหวัดหหนองคายใช้เครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเครือข่ายประชาสังคม ศักษาข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลนำสู่การเจรจากับภาครัฐและเอกชน เพื่อแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในการจัดการทรัพยากรลุ่มน้ำขนาดเล็กอย่างสันติวิธี
	ดังนั้นกระบวนการเรียนรู้และการจัดการความรู้ของชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติได้ใช้ฐานของผู้รู้ องค์ความรู้ท้องถิ่น สร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน รวทั้งวิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมที่กระทบต่อชุมชน ชุมชนใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน ทั้งผู้นำ สตรี เยาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งสร้างการเรียนรู้ร่วมกับองค์กรต่าง ๆ ในสังคม สร้างกระบวนการเจรจาต่อรองแก้ปัญหาความขัดแย้งในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยสันติวิธีเพื่ออยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเป็นสุข
	กลไกและภาคี
	การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ชุมชนลุ่มน้ำแม่วางใช้องค์ความรู้ผู้รู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ำ ป่า เป็นแกนกลางเชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้ประสานผู้รู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชน เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชน เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการสร้างพื้นที่รูปธรรม แก้ปัญหาของชุมชนน เพื่อสร้างการเรียนรู้แก่สังคม ทั้งนี้กลไกการเรียนรู้มีทั้งระดับชุมชน ระดับเครือข่ายและภาคีความร่วมมือต่าง ๆ ซึ่งบทบาทของกลไกต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้
	แกนนำในลุ่มน้ำแม่วาง เป็นผู้นำที่ประสบการณ์ในการจัดการทรัพยากรธรรชาติและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นกลไกหลักในการวิเคราะห์สถานการณ์ลุ่มน้ำแม่วางเชื่อมร้อยกลุ่มองค์กรเครือข่ายต่าง ๆ ในลุ่มน้ำแม่วางและร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่น
	องค์กรชาวบ้านในลุ่มน้ำแม่วาง เป็นกลไกการดำเนินงานระดับกลุ่ม ซึ่งบางกิจกรรมมีการประสานองค์กรในท้องถิ่นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
	องค์กรในท้องถิ่น เป็นองค์กรภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และสนับสนุนวิชาการ ข้อมูลข่าวสารงบปประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
	องค์กรภายนอก เป็นองค์กรหนุนเสริมการเรียนรู้ขององค์กรชุมชนในลุ่มน้ำแม่วาง ทั้งกระบวนการเรียนรู้ในระดับพื้นที่และระดับนโยบาย เช่น การวิจัยความรู้ท้องถิ่น การสื่อสารความรู้ชุมชนสู่สาธารณะ เป็นต้น ซึ่งประกอบด้วยองค์กรพัฒนาเอกชน สถาบันการศึกษา เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก สื่อมวลชน เป็นต้น
	ทั้งนี้ในทางปฎิบัติองค์กรพัฒนาเอกชนทำหน้าที่เชื่อมประสานกลไกระดับชุมชนละเครือข่าย รวมทั้งภาคีต่าง ๆ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และการจัดการความรู้ของชุมชน เปรียบเสมือนองค์กรพัฒนาเอกชนเป็นผู้จัดการเครือข่ายที่คอยประสานภายในและภายนอก เมื่อมีเรื่องเข้ามาพิจารณาว่าจะส่งต่อ ณ จุดใดของเครือข่าย อย่างไรก็ตามองค์กรพัฒนาเอกชนพยายามให้กลไกระดับชุมชนและระดับเครือข่ายของประชาชนขึ้นมาเป็นกลไกหลักในการจัดการเครือข่ายด้วยตนเองในอนาคต
	การจัดการทรัพยากรธรรมชาติลุ่มน้ำแม่ต๊ำเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จังหวัดพะเยา กลไกการเรียนรู้ประกอบด้วย
	คณะทำงานชุมชนต๊ำใน โดยมีคณะกรรมการป่าชุมชนเป็นแกนนำประสานกับเยาวชน แม่บ้าน ให้มีส่วนร่วมเป็นคณะทำงาน รวบรวมองค์ความรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนและถ่ายทอดสู่ชุมชนอื่นในลุ่มน้ำแม่ต๊ำ
	คณะประสานงานเป็นองค์กรพัฒนาเอกชน ทำหน้าที่เสริมกระบวนการเรียนรู้ให้แก่คณะทำงานชุมชนต๊ำใน ประสานกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกในการทำกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งติดตามประเมินโครงการ
	คณะทำงานโครงการ ประกอบด้วย ผู้นำท้องถิ่น ครู และสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกลไกที่จะเชื่อมโยงคณะทำงานชุมชนต๊ำในกับชุมชนอื่น ๆ ในลุ่มน้ำแม่ต๊ำ แต่เนื่องจากคณธทำงานโครงการมีภารกิจหลายอย่างจึงไม่สมารถเข้าร่วมได้อย่างต่อเนื่อง
	นอกจากนั้นยังมีที่ปรึกษาโครงการ ที่ประกอบด้วย นักวิชาการ เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐ เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน  ส่วนภาคีความร่วมมืออื่น ๆ ประกอบด้วย มหาวิทยาลัย สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด โรงเรียนในพื้นที่ลุ่มน้ำแม่ต๊ำ องค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา องค์กรพัฒนาเอกชนและองค์กรชุมชนต่าง ๆ
	ดังนั้นกลไกการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในลุ่มน้ำแม่ต๊ำเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแกนหลัก คือ คณะทำงานชุมชนต๊ำในที่รวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน รวมทั้งการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภายนอกให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม นำไปสู่ปฏิบัติจริงในชุมชน และถ่ายทอดสู่ชุมชนอื่น ๆ ในลุ่มน้ำแม่ต๊ำ  โดยมีคณะทำงานโครงการ ซึ่งประกอบดวย ผู้นำท้องถิ่น ครู สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกลไกคอยเชื่อมโยงคณะทำงานชุมชนต๊ำในไปสู่ชาวบ้านในชุมชนอื่น ๆ อย่างไรก็ตามคณะทำงานโครงการเป็นกลไกเชิงโครงสร้างที่เป็นทางการร่วมกับผู้นำท้องถิ่น จึงเป็นกลไกที่ยังทำหน้าที่ไม่เป็นธรรมชาติและเป็นจริงนัก ต้องอาศัยคณะประสานงานโครงการซึ่งเป็นองค์กรพัฒนาเอกชนทำหน้าที่เชื่อมประสานคณะทำงานชุมชนต๊ำในร่วมสร้างกระบวนการเรียนรู้กับชุมชนอื่น ๆ ในลุ่มน้ำต๊ำ
	การเสริมสร้างการเรียนรู้การจัดการป่าชุมชนบ้านชาด กลไกการเรียนรู้ที่สำคัญคือ ผู้นำมีทั้งชายและหญิง รวมทั้งเยาวชนของหมู่บ้าน ผู้อาวุโส ที่มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันผ่านเวทีประชาคมหมู่บ้าน ซึ่งเป็นเวทีที่ชาวบ้านชาดปฏิบัติมาช้านาน เพื่อให้ชาวบ้านได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร ร่วมกันปรึกษาหารือ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจในการทำงานร่วมกันของชุมชน นอกจากนั้นเวทีประชาคมหมู่บ้านเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถเป็นคณะกรรมการกลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้และรับผิดชอบการทำงานของแต่ละกลุ่มกิจกรรม เมื่อกรรมการกลุ่มต่าง ๆ เข้าใจภาพรวมการพัฒนาหมู่บ้าน ร่วมกันช่วยทำให้เกิดความเข้าใจและความร่วมมือกันของมาชิกชุมชนในการพัฒนาชุมชน
	ภาคีความร่วมมือของป่าชุมชนบ้านชาด คือ เครือข่ายป่าชุมชนดงนาทาม ซึ่งมีสมาชิก 36 หมู่บ้าน ทำหน้าที่เสริมสร้างการเรียนรู้ การจัดการป่าชุมชนระหว่างหมู่บ้าน นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลมูลนิธิพิทักษ์ธรรมชาติเพื่อชีวิตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งเสริมการเรียนรู้การจัดการป่าชุมชนและกิจกรรมพัฒนาชุมชนบ้านชาด
	ดังนั้นกลไกการเรียนรู้บ้านชาดซึ่งประกอบด้วย ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้อาวุโสและเยาวชนเป็นแกนหลักสำคัญในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับสมาชิกในชุมชน ผ่านเวทีประชาคมหมู่บ้าน การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในการแก้ไขปัญหาของชุมชนโดยได้รับการหนุนเสริมจากภาคีต่าง ๆ ทั้งเครือข่ายป่าชุมชนดงนาทาม มูลนิธิพิทักษ์ธรรมชาติเพื่อชีวิต หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ชุมชนพยายามแสวงหาความร่วมมือเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้และการพัฒนาชุมชนด้วยการสร้างผลงานให้เห็นประจักษ์แก่สังคม จึงได้รับการสนับสนุนและหนุนเสริมกระบวนการเรียนรู้ของบ้านชาดจากภาคีต่าง ๆ เป็นอย่างดี
	การเสริมสร้างการเรียนรู้ในการจัดการพลังงานระดับท้องถิ่น ตำบลอู่โลก มีคณะทำงานพลังงานระดับตำบลประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนตำบล ตัวแทนจากหมู่บ้าน ครูซึ่งเป็นนักวิชาการท้องถิ่น รวมกันทำหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนและติดตามการทำงานเรื่องพลังงานในชุมชน คณะทำงานพลังงานระดับตำบลได้รับการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการพลังงานของท้องถิ่นจากคณะทำงานพลังงานยั่งยืนจังหวัดสุรินทร์ ทั้งนี้มูลนิธิพัฒนาอีสานได้ร่วมกับโครงการพลังงานยั่งยืน สมาคมเทคโนโลยีที่เหมาะสม ศึกษาสถานภาพการใช้พลังงานในจังหวัดสุรินทร์ และปฏิบัติการนำร่องการจัดการพลังงานของท้องถิ่นตำบลอู่โลก
	กลไกการเรียนรู้เรื่องการจัดการพลังงานระดับจังหวัด ประกอบด้วยองค์กรพัฒนาเอกชน ได้แก่ โครงการพลังงานยั่งยืน สมาคมเทคโนโลยีที่เหมาะสม มูลนิธิพัฒนาอีสาน ประสานความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดบูรณาการ สร้างกระบวนการเรียนรู้การจัดการพลังงานระดับท้องถิ่น และตั้งคณะทำงานพลังงานจังหวัดขึ้นมา คณะทำงานพลังงานจังหวัดสนับสนุนการเรียนรู้การจัดการพลังงานของท้องถิ่น โดยประสานความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย นายกองคฺการบริหารส่วนตำบลและตัวแทนจากชุมชน ในระดับชุมชนมีครอบครัวตัวอย่างในการจัดการพลังงาน โดยองค์กรพัฒนาเอกชนยังทำหน้าที่เป็นกองเลขาคณะทำงาน ทำหน้าที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการพลังงานของชุมชน
	การเสริมสร้างการเรียนรู้เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาลำห้วยหลวงตนล่าง กลไกการเรียนรู้มาจากชาวบ้านที่ได้รับผลกระทบจากโครงการชลประทานห้วยหลวงตอนล่างที่ทำคันดินและประตูกั้นน้ำห้วยหลวง ชาวบ้านได้พูดคุยถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน และส่งตัวแทนร่วมประชุมกับหมู่บ้านอื่น ๆ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวแทนกลุ่มอาชีพต่าง ๆ รวมทั้งตัวแทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับอำเภอ เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา  ที่ประชุมคัดเลือกกรรมการเครือข่าอนุรักษ์ห้วยหลวงตอนล่าง ทำหน้าที่ประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และนำข้อมูลสู่การเจรจาต่อรองกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อหาข้อตกลงร่วมกันในการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี   โดยมีองค์กรภาคประชาสังคมเพื่อการพัฒนา ประกอบด้วย บัณฑิตอาสาสมัครซึ่งเป็นคนท้องถิ่น เจ้าหน้าที่เกษตรอำเภอที่ทำงานร่วมกับชุมชนมายาวนาน และนักวิชาการทำหน้าที่สนับสนุนการศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลและจัดการประชุมร่วมกันเพื่อเจรจาต่อรองหาข้อตกลงร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการน้ำและอนุรักษ์ฟื้นฟูลำห้วยหลวงตอนล่าง
	ดังนั้นองค์กรประชาสังคมเพื่อการพัฒนาจึงทำหน้าที่เหมือนคนกลางในการเจรจาต่อรองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากชุมชนและหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาข้อตกลงร่วมกันในการจัดการน้ำอย่างสันติวิธี และประสานระหว่างองค์กรสนับสุนนภายนอกและเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ลำห้วยหลวงตอนล่าง ในการศึกษาและอนุรักษ์ฟื้นฟูลำห้วยหลวงตอนล่างให้อุดมสมบูรณ์ เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ลำห้วยหลวงตอนล่างมีความเข้มแข็งและเป็นประชาคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
	กล่าวโดยสรุป กลไกการเรียนรู้ของชุมชนมีผู้รู้ของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียร่วมกันสร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหา พัฒนาเป็นองค์ความรู้ของชุมชนและพัฒนากลุ่มองค์กรต่าง ๆในชุมชนกลุ่มองค์กรต่าง ๆในชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรอื่น ๆ จึงประสานความร่วมมือเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งมีลักษณะหลายอย่างด้วยกัน ได้แก่ เครือข่ายเชิงประเด็น เช่น เกษตรทางเลือก การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เหมืองฝาย ป่าชุมชน เป็นต้น เครือข่ายเชิงกลุ่มเป้าหมาย เช่น เครือข่ายผู้อาวุโส ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายเยาวชน เป็นต้น เครือข่ายเชิงพื้นที่ เช่น ชุมชนในลุ่มน้ำเดียวกัน เป็นต้น   สมาชิกเครือข่ายมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันจนเกิดมีเป้าหมายร่วมกัน ทั้งนี้ในกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนมีกลไกที่เสริมสร้างการเรียนรู้ภายในชุมชนและประสานการเรียนรู้ระหว่างชุมชนและภาคีต่าง ๆ  โดยมีองค์กรพัฒนาเอกชนหรือประชาคมมีบทบาทในการประสานภาคีต่าง ๆ ในการเสริมสร้างการเรียนรู้ของชุมชน 
	กระบวนการเรียนรู้
	การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ชุมชนลุ่มน้ำแม่วาง มีกระบวนการเรียนรู้โดยการสร้างวาทกรรมแบบชาวบ้าน ซึ่งสะท้อนปรัชญาความคิดของชุมชนในการดำเนินชีวิตอย่างสมดุลกับธรรมชาติ สิ่งเหนือธรรมชาติ และหลักธรรมของศาสนา เช่น การจัดการแบบสวรรค์7 ชั้น ซึ่งเปรียบการผลิตที่ปลูกพืชเชิงดี่ยว ใช้สารเคมี ลงทุนสูง ผลผลิตดีในปีแรกแล้วจะลดลง แต่ต้องใช้สารเคมีเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ เหมือนตกนรกลงไปเรื่อย ๆ ส่วนสรรค์ 7 ชั้น เปรียบการผลิตที่พอเพียง มีการแลกเปลี่ยนแรงงานกัน แบ่งปันผลผลิตกัน สิ่งแวดล้อมอุดมสมบูรณ์ คนในชุมชนช่วยเหลือเกื้อกูลกันเหมือนสวรรค์ 7 ชั้น
	การเรียนรู้จากการสร้างพื้นที่รูปธรรม เมื่อชาวบ้านได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง จนเกิดเป็นองค์ความรู้ขึ้นมา จึงสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสังคม ทั้งนี้พื้นที่รูปธรรมมีทั้งด้านการจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรยั่งยืน เป็นต้น โดยการเรียนรู้ผ่านศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี พิธีกรรมของคนในชุมชน เช่น บททา เป็นลำนำพื้นบ้านหรือบทกวีของชนเผ่าปกาเก่อญอ นิทานพื้นบ้านที่สะท้อนความสัมพันธ์ทางสังคมของชุมชนและสิ่งแวดล้อม ดนตรีพื้นบ้าน หัตถกรรมพื้นบ้าน เป็นต้น จึงเป็นการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่บรรพบุรุษสั่งสมความรู้ของชุมชนกันมายาวนาน
	การเชื่อมโยงบูรณาการความรู้ที่อยู่ในตัวคนซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในชุมชนทั้งความรู้ของพี่น้องปกาเก่อญอ ผู้นำเหมืองฝาย พ่ออุ้ยที่มีความรู้ ภูมิปัญญาต่าง ๆ เปรียบเสมือนแหที่ครอบคลุมเชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ เข้าหากัน โดยใช้ความสัมพันธ์แบบเครือญาติไปมาหาสู่กัน สัมพันธ์กันอย่างเท่าเทียม ทุกคนเป็นทั้งครูและนักเรียน โดยผู้รู้ภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ พิธีกรรม เป็นตัวเชื่อมโยงบูรณาการความรู้เข้าหากันเพื่อประโยชน์และความสุขร่วมกันของคนในชุมชน
	การจัดการความรู้ในลุ่มน้ำแม่ต๊ำเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีกระบวนการเรียนรู้เกิดจากการเก็บรวบรวมข้อมูล การทดลองปฏิบัติจริง การเรียนรู้จากประสบการณ์ชีวิต การทำงานร่วมกัน การพูดคุยกับผู้อาวุโสของชุมชน การพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในชุมชน ซึ่งสัมพันธ์กับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน โดยคณะกรรมการป่าชุมชน กลุ่มแม่บ้านและนักเรียนทำการศึกษาประวัติศาสตร์ชุมชน การจัดการป่าชุมชน ด้วยวิธีการนั่งคุยถอดประสบการณ์กับผู้รู้ ผู้อาวุโส การสำรวจทรัพยากรในท้องถิ่น นำเสนอข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน สรุปผลการศึกษา จัดทำเป็นคู่มือประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ชุมชนอื่น ๆ ในลุ่มน้ำแม่ต๊ำ
	นอกจากนั้น กระบวนการเรียนรู้ของนักสื่อน้อย ซึ่งเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 โรงเรียนบ้านต๊ำในได้เข้าร่วมเรียนรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นกับวิถีชีวิตชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการป่าชุมชน อีกทั้งชุมชนนต๊ำในมีองค์กรพัฒนาเอกชนและโรงเรียนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเกี่ยวกับองค์ความรู้ของท้องถิ่นในลุ่มน้ำแม่ต๊ำเพื่อสอนแก่นักเรียนให้เรียนรู้องค์ความรู้ท้องถิ่น
	การเสริมสร้างการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการป่าชุมชนเพื่อชุมชนบ้านชาด โดยเรียนรู้ว่าป่าชุมชนบ้านชาดเผชิญกับปัญหาทรัพยากรธรรมชาติที่ถูกทำลาย บุคคลภายนอกบุรุกจับจอง ห้ามคนในชุมชนเข้าไปใช้ประโยชน์ ทำให้ขาดแหล่งอาหารของชุมชน ชุมชนบ้านชาดได้ข่าวสารข้อมูลว่า ชุมชนใกล้เคียงจัดการป่าชุมชน จึงเริ่มเรียนรู้จากชุชนใกล้เคียง เกิดความรู้และความตระหนัก จึงเกิดการจัดการป่าชุมชนของตนเอง เพื่อประโยชน์ร่วมกันของคนในชุมชนและอนุรักษ์ไว้เพื่อลูกหลาน
	ชาวบ้านชาดเสริมการจัดการป่าชุมชนโดยการอบรมอาสาสมัครรักษาป่า เสริมกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้นำ และสมาชิก โดยเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ของหน่วยงานต่างๆ ผู้นำบ้านชาดให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน ทั้งชาวบาน เด็ก เยาวชน ครู พระสงฆ์ ที่ร่วมกันจัดการป่าชุมชนโดยการสำรวจทรัพยากรในป่าชุมชน ทำแผนที่ป่า จัดเวทีประชาคมหมู่บ้าน ออกกฎระเบียบการจัดการป่าชุมชน ตั้งกรรมการขึ้นดูแลกฎระเบียบ ประชุมชาวบ้านทำแผนจัดการป่าชุมชนและทำกิจกรรมอนุรักษ์ฟื้นฟูป่า นอกจากนั้นชาวบ้านชาดยังตั้งกลุ่มกิจกรรมพัฒนาชุมชนเพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ผู้นำชุมชนร่วมกับโรงเรียนจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นเกี่ยวกับป่าชุมชน มีการประสานกับภาคีภายนอกในการจัดการป่าชุมชน
	ป่าชุมชนบ้านชาดเป็นแหล่งอาหารร ยาสมุนไพร ที่เลี้ยงสัตว์ แหล่งท่องเที่ยว แหล่งรายได้ของชุมชน เมื่อมีบุคคลภายนอกมาอ้างเอกสารสิทธิ์ สปก. 4-01 ครอบครองพื้นที่บางส่วนของป่าชุมชนบ้านชาด ชาวบ้านจึงไม่ยอมมีการเปิดเวทีประชาคมหมู่บ้านเพื่อก้ปัญหา ส่งตัวแทนชาวบ้านเจรจากับผู้อ้างสิทธิ์โดยสันติวิธีและร้องขอความเป็นธรรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    รวมทั้งส่งข่าวสารข้อมูลลผ่านสื่อมวลชนเพื่อสร้างความเข้าใจปัญหาแก่สาธารณชน
	การเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข บทเรียนการจัดการพลังงานระดับท้องถิ่น ตำบลอู่โลกมองว่า กระบวนการเรียนรู้เรื่องพลังงาน ใช่แค่เรียนรู้เฉพาะเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ต้องเสริมสร้างจิตสำนึกในการรักและตระหนักในพลังของท้องถิ่นที่สามารถกำหนด ตัดสินใจ และบริหารจัดการได้เอง ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวิถีชีวิตของชุมชน ด้วยรากฐานความคิดพึ่งตนเองและพอเพียง กระบวนการเรียนรู้จึงจำเป็นต้องสร้างความเข้าใจและเห็นเป้าหมายร่วมกัน มีข้อมูลการใช้พลังงานของชุมชนรวมทั้งระดับจังหวัดและประเทศ  มองเห็นศักยภาพของชุมชนในการจัดการพลังงานของท้องถิ่น  โดยชุมชนได้เรียนรู้เห็นตัวอย่างการจัดการพลังงานเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน และนำความรู้มาวางแผนการจัดการพลังงานของชุมชน เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง โดยมีการติดตามสรุปผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
	การเสริมสร้างการเรียนรู้เครือข่ายกลุมอนุรักษ์และพัฒนาลำห้วยหลวงตอนล่าง เป็นความพยายามแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของรัฐ รวมทั้งลดความขัดแย้งในการแย่งชิงทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน โดยมีองค์กรประชาสังคมเพื่อการพัฒนาประสานกับผู้มีส่วนได้เสียในชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ศึกษาข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำเสนอสู่เวทีประชาคมระดับอำเภอ ที่ประกอบด้วยตัวแทนฝ่ายชุมชนและตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหาข้อตกลงร่วมกันในการแก้ปัญหาการจัดการน้ำ ซึ่งสรุปกระบวนการเรียนรู้ได้ดังนี้
	สรรหาผู้นำหรือตัวแทนเกษตรกรจากทุกกลุ่มอาชีพที่มีส่วนได้เสียเพื่อจัดตั้งเป็นองค์กรชุมชนและสภาตัวแทนผู้ได้รับความเดือดร้อนจัดเวทีและกิจกรรมที่ให้โอกาสผู้มีส่วนได้เสียร่วมกันคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมแก้ปัญหาเจ้าหน้าที่ส่วนราชการเป็นที่ปรึกษาและส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายของรัฐเมื่อมีผลการทำงานเป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาของชาวบ้านลดความขัดแย้งทำให้ผู้เกี่ยวข้องมีจิตสาธารณะร่วมกัน เป็นการกระตุ้นให้ชุมชนอื่น ๆ สนใจเข้าร่วมในกระบวนการเรียนรู้การแก้ปัญหาความขัดแย้งในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยสันติวิธี
	ดังนั้นกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเกิดจากการเห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อชุมชน การได้สัมผัสด้วยตนเอง การสังเกต การสำรวจความรู้ การบอกเล่าจากผู้อาวุโส นำสู่การวิเคราะห์ด้วยตนเอง วิเคราะห์ร่วมกับเพื่อนบ้าน รวมทั้งการวิเคราะห์ร่วมกับผู้รู้จากภายนอก ทำให้ชาวบ้านตระหนักถึงปัญหาและพยายามแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา ชุมชนและภาคีต่าง ๆ ได้เสริมการเรียนรู้โดยการให้เห็นตัวอย่างในการแก้ปัญหาแก่ชุมชน ชุมชนนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์วางเป้าหมายและแผนงาน นำไปสู่การปฏิบัติจริง ก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ปรับเปลี่ยนวิธีคิด ทักษะในการดำเนินชีวิต นอกจากนี้ยังมีการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติเป็นระยะ ทำให้เกิดความชัดเจนในความรู้ มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้อื่น เกิดผลงานในการแก้ปัญหาของชุมชนและขยายการเรียนรู้สู่ผู้อื่นและชุมชนอื่น 
	องค์ความรู้และการจัดการความรู้
	การจัดการความรู้ของชุมชนลุ่มน้ำแม่วางมีการถอดบทเรียนองค์ความรู้ของผู้รู้ท้องถิ่น ยกระดับความรู้โดยนำความรู้ที่เรียนรู้มาปฏิบัติจริง เป็นการสร้างพื้นที่รูปธรรมในชุมชน ฟื้นฟูประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน เช่น การแลกเปลี่ยนแรงงานในการผลิต การเพิ่มพื้นที่สาธารณะ การจักสาน การตีมีด การทอผ้า เครื่องปั้นดินเผา ของเล่นพื้นบ้าน สมุนไพร เลี้ยงผีฝาย ผีขุนน้ำ เป็นต้น การถ่ายทอดความรู้ผ่านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น นิทานคำสอนปกาเก่อญอ นิทานพื้นบ้าน ดนตรีพื้นบ้าน เป็นต้น การถ่ายทอดผ่านพิธีกรรม เช่น การเลี้ยงผีขุนน้ำ ผีฝาย พิธีกรรมเกี่ยวกับการเกิด (เดปอทู) การบวชป่า การสืบชะตาแม่น้ำ เป็นต้น เวทีพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนและระหว่างชุมชนที่สูงและชุมชนที่ราบ การสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นห้องเรียนธรรมชาติแก่คนรุ่นใหม่ พัฒนาหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่นและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติร่วมกับโรงเรียน โครงการอุ้ยสอนหลาน รวมทั้งการนำเสนอความรู้ผ่านสื่อสาธารณะ เช่น วิทยุชุมชน วารสาร หนังสือ ซีดี เป็นต้น
	องค์ความรู้ของชุมชนลุ่มน้ำแม่วางมีหลายด้านด้วยกัน กล่าวคือ องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการป่า ซึ่งมีหลายลักษณะด้วยกันเช่น การฟื้นฟูป่าด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ ซึ่งแบ่งพื้นที่ป่าออกเป็น ป่าธรรมชาติดั้งเดิมที่มนุษย์ไม่มีการใช้ประโยชน์ทางตรง ป่ามีการเปลี่ยนสภาพภายในอยู่ตลอดเวลาจากไม้อายุมากล้มตายลง การฟื้นสภาพจากไร่ฝิ่นสู่ป่าธรรมชาติ โดยการทำแนวกันไฟ เลี้ยงวัว ควาย เพื่อช่วยกำจัดหญ้าคาและช่วยป่าฟื้นตัวตามธรรมชาติเร็วขึ้น เพราะรอยเท้าวัว ควายทำให้เมล็ดพันธ์ไม้ต่าง ๆ ฝั่งลงในดินและพื้นที่ป่าหญ้าเป็นแหล่งอาหารของสัตว์ป่าซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศที่สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน   ส่วนพื้นที่ป่า ป่าปลูกทำให้โครงสร้างป่าฟื้นตัวสู่ป่าธรรมชาติ โดยการถางวัชพืชและวาดใบสนให้มาอยู่ระหว่างแถวของต้นสนและเผาเพื่อกำจัดเชื้อเพลิงป้องกันไฟป่า นอกจากนั้นยังมีองค์ความรู้ในการฟื้นป่าธรรมชาติในเขตป่าใช้สอยของชุมชน โดยพื้นที่ป่าเต็งรัง ชาวบ้านทำแนวกันไฟ การชิงเผาก่อนไฟป่า ทำให้ป่ามีสภาพที่อุดมสมบูรณ์ บริเวณป่าสนมีการตัดไม้สนที่ยังไม่โตเต็มที่ เพื่อให้ไม้อื่นขึ้นบ้าง ทำให้โครงสร้างป่ามีความหลากหลาย พื้นที่ไร่หมุนเวียนภายหลังใช้ปลูกข้าวไร่ ชาวบ้านปล่อยให้ป่าฟื้นตัวประมาณ 5 - 8 ปี แล้วจึงหมุนเวียนกลับมาปลูกข้าวไร่ใหม่เป็นการจัดการเพื่อให้เกิดการทดแทนแบบวนกลับ
	องค์ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การจัดการเหมืองฝาย ดนตรีพื้นเมือง เป็นต้น องค์ความรู้เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ได้แก่ การทำปุ๋ยอินทรีย์ ธนาคารวัวควาย สวนคนขี้เกียจ เป็นต้น การขยายผลมีการขยายระดับกลุ่มกิจกรรม โดยการขยายความรู้ไปสู่ชุมชนใกล้เคียง ในระดับชุมชนเกิดพื้นที่รูปธรรมในการจัดการความรู้ต่าง ๆ เช่น บ้านทุ่งหลวงเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการป่าชุมชน ในระดับเครือข่ายเกิดการรวมกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ในนามคณะอนุกรรมการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติลุ่มน้ำแม่วาง นอกจากนั้นเครือข่ายเยาวชนลุ่มน้ำแม่วางตอนบนได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและเครือข่ายสนใจการสร้างฐานความรู้ท้องถิ่น สร้างฐานเศรษฐกิจแบบพอเพียง และฐานทรัพยากรธรรมชาติที่สมดุลกับชีวิตของชุมชน ระดับภายนอกชุมชนมีการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภูมิปัญญาผู้อาวุโส สถาบันการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและองค์กรพัฒนาเอกชนอย่างหลากหลายในการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
	การจัดการความรู้ในลุ่มน้ำแม่ต๊ำเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น นักจัดการความรู้บ้านต๊ำในได้ศึกษาความรู้ของชุมชน โดยการพูดคุยกับผู้รู้ในชุมชนอย่างไม่เป็นทางการ ค้นคว้าข้อมูลจากใบลาน รวบรวมองค์ความรุ้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับลุ่มน้ำแม่ต๊ำ การยกระดับความรู้ของนักจัดการความรู้บ้านต๊ำใน ได้พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนอื่น รวมทั้งการเรียนรู้จากการสังเกตและการปฏิบัติจริง การถ่ายทอดความรู้ ได้นำองค์ความรู้ท้องถิ่นของชุมชนลุ่มน้ำแม่ต๊ำ ทำเป็นหลักสูตรท้องถิ่นร่วมกับโรงเรียน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นในป่าชุมชน การฟื้นฟูความเชื่อพิธีกรรมในการอนุรักษ์ป่า เช่น การเลี้ยงผีขุนน้ำ การฟังธรรมขอฝน เป็นต้น การประยุกต์ใช้ความเชื่อ ประเพณีทางศาสนาการจัดการทรัพยากร เช่น การบวชป่า การสืบชะตาแม่น้ำ เป็นต้น รวมทั้งการตั้งศูนย์การเรียนรู้ “เฮือนผญาภูมิปัญญาคนต๊ำใน” ให้เยาวชนและบุคคลภายนอกได้มาเรียนรู้โดยจัดนิทรรศการเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
	องค์ความรู้ของชุมชนลุ่มน้ำแม่ต๊ำในได้แก่ องค์ความรู้การจัดการทรัพยากรธรรมชาติบ้านต๊ำใน กระบวนการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการทรัพยกรให้แก่ผู้นำ เยาวชน และเด็กนักเรียน ความรู้ท้องถิ่นลุ่มน้ำแม่ต๊ำพัฒนาเป็นหลักสูตรท้องถิ่นร่วมกับโรงเรียน ให้นักเรียนได้เรียนรู้วิถีชีวิตของชุมชนลุ่มน้ำแม่ต๊ำแบบบูรณาการกับสาระวิชาต่าง ๆ นักเรียนได้เรียนรู้ทั้งด้านทรัพยากรธรรมชาติ การประกอบอาชีพ ภูมิปัญญาประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น นอกจากนั้นนักจัดการความรู้บ้านต๊ำในยังมีความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์และประเมินชุมชนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ การถอดบทเรียนการทำงานของผู้นำชุมชน การเป็นวิทยากรและการทำงานเป็นทีม ในส่วนของการขยายผลในระดับกลุ่ม นักจัดการความรู้ท้องถิ่นได้พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างสม่ำเสมอ ขยายขอบเขตการทำงาน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติเชื่อมโยงเศรษฐกิจของครอบครัว การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การออมทรัพย์ กองทุนสวัสิการของผู้นำชุมชน    การก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนในระดับตำบล หลังจากการจัดกระบวนการเรียนรู้เรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติแก่ชุมชนอื่น ๆ ในลุ่มน้ำแม่ต๊ำก่อให้เกิดความร่วมมือกับกลุ่มต่างๆในตำบล และร่วมกันจัดทำแผนแม่บทชุมชนด้านสุขภาพวะเพื่อเป้าหมายชุมชนเป็นสุขร่วมกัน
	การเสริมสร้างการเรียนรู้การจัดการป่าชุมชนบ้านชาด ได้ค้นพบองค์ความรู้ของชาวบ้านที่แบ่งพื้นที่ป่าออกเป็นประเภทต่าง ๆ ตามความเชื่อและการใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ในท้องถิ่น โดยแบ่งเป็นป่าดอนปู่ตา ซึ่งเป็นที่พำนักของปู่ตา ผู้ที่ทำหน้าที่ปกปักษ์รักษาชุมชนให้เป็นสุข ป่าช้าสำหรับเผาหรือฝั่งศพ ป่าหัวไร่ปลายนาเพื่อรักษาความอุดมสมบูรณ์ของดินและน้ำของพื้นที่นา    นอกจากนั้นยังเป็นแหล่งอาหาร ไม้ใช้สอย ที่เลี้ยงสัตว์ของเจ้าของที่นาและเพื่อนบ้าน ป่าทำเลเลี้ยงสัตว์ที่ชาวบ้านใช้เลี้ยงสัตว์ร่วมกัน ป่าชุมชนซึ่งยังแบ่งเป็นป่ายั่งยืน ป่าอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ และป่าใช้สอย การแบ่งประเภทป่าดังกล่าว ชุมชนได้ปรึกษาหารือกันและหาข้อตกลงร่วมกันในการจัดการความสัมพันธ์ของชุมชนกับทรัพยากรป่าชุมชนและการใช้ประโยชน์จากป่าอย่างยั่งยืน
	นอกจากนั้นบ้านชาดยังสรุปความรู้ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์การจัดการป่าชุมชน ได้แก่ การวิเคราะห์สถานการณ์ทรัพยากรป่า การวิเคราะห์ปัญหาและกระบวนการวางแผนการจัดการป่าแบบมีส่วนร่วม ลักษณะผู้นำและการมีส่วนร่วมของสมาชิก การประสานงานภายในและภายนอกชุมชนในการจัดการป่าชุมชน การสำรวจทรัพยากรป่าชุมชน การใช้กฎระเบียบในการจัดการป่าชุมชนแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนการขยายผลมีการประชุมทำความเข้าใจในชุมชนที่สนใจจะขยายผลตั้งแต่ต้นและให้คัดเลือกอาสาสมัครมาร่วมเรียนรู้การถอดบทเรียนการจัดการป่าชุมชนบ้านชาด หลังจากนั้นแกนนำจากบ้านชาดจัดเวทีประชาคมกับพื้นที่ขยายผล เพื่อเรียนรู้กระบวนการจัดการป่าชุมชนรวมทั้งเลือกปฏิบัติการจัดการป่าชุมชนตามความเหมาะสมของแต่ละชุมชน โดยมีแกนนำจากบ้านชาดเป็นพี่เลี้ยงในการเสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกับอาสาสมัครและชาวบ้านในแต่ละชุมชนและเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการจัดการป่าชุมชน
	การเสริมสร้างการเรียนรู้การจัดการพลังงานท้องถิ่น ตำบลอู่โลก ได้พัฒนาองค์ความรู้เชิงกระบวนการในการวางแผนพลังงานระดับท้องถิ่น และองค์ความรู้เชิงเทคนิคด้านเทคโนโลยีทางเลือกที่มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม ทั้งนี้กระบวนการวางแผนพลังงานระดับท้องถิ่นเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในตำบลอู่โลกในการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เรื่องพลังงาน ศึกษาเทคโนโลยีทางเลือก วิเคราะห์ผลกระทบพลังงานในอนาคต ศึกษาความพร้อมของชุมชนในการวางแผนและดำเนินงาน สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผนการจัดการพลังงาน การจัดตั้งคณะทำงานตามแผนและติดตามผล ในส่วนขององค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี มีการเลือกใช้เทคโนโลยีที่ประหยัดพลังงานที่มี เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชนและทรัพยากรท้องถิ่น ด้านการขยายผลการจัดการพลังงานระดับท้องถิ่นสู่สมาชิกในชุมชน เยาวชน มีหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการพลังงานนอกจากนั้นมีการเชื่อมโยงการจัดการพลังงานสู่มิติอื่น ๆ เช่น เกษตรอินทรีย์ สุขภาพ สิ่งแวดล้อม รวมทั้งขยายผลสู่ตำบลอื่น ๆ และหน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัดสุรินทร์
	เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาลำห้วยหลวงตอนล่าง เรียนรู้โดยการศึกษาข้อเท็จจริงของปัญหาและการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากร นำสู่เวทีประชาคมระดับชุมชนและเครือข่าย ชุมชนใช้ความรู้จากการศึกษาและการปฏิบัติเพื่อเจรจาต่อรองสร้างข้อตกลงร่วมกับหน่วยงานรัฐ เพื่อลดปัญหาน้ำท่วม ปัญหาน้ำไม่เพียงพอในการทำการเกษตร ลดการพังทลายของตลิ่ง เพิ่มพื้นที่ชุ่มน้ำให้ระบบนิเวศฟื้นตัว ลดปัญหาการทำประมงแบบทำลายล้าง รักษาเขตอภัยทานและการเพิ่มพันธุ์ปลาจากแม่น้ำโขง
	องค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดการความขัดแย้งในการจัดการทรัพยากรโดยสันติวิธีที่ประชาสังคมเพื่อการพัฒนาและเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาลำห้วยหลวงตอนล่างได้ใช้กระบวนการค้นหาผู้มีส่วนได้เสียต่อปัญหาสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น เพื่อกระตุ้นการสร้างจิตสำนึกร่วมกันในการแก้ปัญหาความขัดแย้งที่สร้างความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยเรียนรู้ต้นแหตุของปัญหา ค้นหาศักยภาพ คุณค่าทางสังคมและวัฒนธรรม นำบทเรียนมากระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมและจิตสาธารณะ เพื่อการร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหา รวมทั้งการสนับสนุนกิจกรรมและติดตามผล
	จากกระบวนการจัดการปัญหาความขัดแย้งโดยสันติวิธีของประชาสังคมเพื่อการพัฒนาและเครือข่ายอนุรักษ์และพัฒนาลำห้วยหลวงตอนล่าง ได้พัฒนาทางเลือกในการแก้ปัญหาข้อขัดแย้งต่าง ๆ ของลำห้วยหลวงตอนล่างที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน ฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของสิ่งแวดล้อม รื้อฟื้นความสัมพันธ์ ความศรัทธา ความร่วมมือกันของชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการปัญหา รวมทั้งสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐทำงานอย่างถูกต้อง
	การขยายผลกระบวนการลดความขัดแย้งในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างสันติวิธีสู่ชุมชนในสายน้ำห้วยหลวง โดยประสานความร่วมมือกับชุมชน องค์การบริหารส่วนตำบล วัด โรงเรียน ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน ส่งเสริมอนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่งอาหารและคุณภาพลำห้วยหลวงตอนล่าง
	องค์ความรู้ของท้องถิ่นทั้งด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการประกอบอาชีพ หัตถกรรม สมุนไพร ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน ซึ่งชุมชนได้ฟื้นฟูองค์ความรู้ ดังกล่าวเพื่อประโยชน์ในการเลือกดำเนินชีวิตในปัจจุบัน นอกจากนั้นองค์ความรู้บางอย่างชุมชนได้เรียนรู้จากภายนอกผสมผสานกับองค์ความรู้ภายในชุมชน เช่น การจัดการพลังงาน การจัดการความขัดแย้งในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างสันติวิธี เป็นต้น ชุมชนได้สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้แก่คนรุ่นใหม่รวมทั้งสาธารณะ โดยการประสานความร่วมมือกับโรงเรียน เครือข่ายภูมิปัญญา และองค์กรต่าง ๆ 
	การเรียนรู้ของชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ดำเนินการภายใต้นโยบายการจัดการทรัพยากรของภาครัฐ เช่น การประกาศเขตอุทยานแห่งชาติทับที่ทำกินของชาวบ้านกลุ่มลุ่มน้ำแม่วาง การรวมศูนย์การจัดการพลังงานไว้ที่ส่วนกลาง ชุมชนท้องถิ่นไม่มีส่วนร่วมในการจัดการตนเอง  ท่ามกลางนโยบายการพัฒนาประเทศ เช่น การส่งเสริมการปลูกผัก ไม้ดอก ไม้ผลเมืองหนาว การท่องเที่ยวลุ่มน้ำแม่ต๊ำและลุ่มน้ำแม่วาง การพัฒนาระบบชลประทานของรัฐในพื้นที่ห้วยหลวงที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตเกษตรกร  ทำให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติมีความหลากหลายขึ้น ไม่เพียงเฉพาะชุมชน ยังประกอบด้วยบุคคลภายนอกที่ต้องการครอบครองทรัพยากรเช่น บุคคลภายนอกที่อ้างเอกสารสิทธิ์ สปก. 4 - 01 ในพื้นที่ป่าชุมชนบ้านชาด การซื้อที่ดินของนายทุนภายนอกเพื่อการปลูกพิชเชิงพาณิชย์และการท่องเที่ยวพื้นที่ลุ่มน้ำแม่วางและลุ่มน้ำแม่ต๊ำ เป็นต้น นอกจากนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง  พ่อค้านักธุรกิจ ผู้บริโภค ล้วนแล้วแต่มีความสัมพันธ์กับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในการจัดการทรัพยากรจึงมีความซับซ้อนมากขึ้น ต้องต่อสู้กับแนวคิดที่แตกต่างกัน ทั้งผู้ที่มีแนวคิดอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่ไม่ให้คนเข้าไปอยู่ในป่า ผู้มีแนวคิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการพึ่งตนเอง และผู้มีแนวคิดใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการค้า การท่องเที่ยว ชุมชนได้พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการจัดการทรัพยากรและการจัดการพลังงานด้วยชุมชนเอง แต่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมที่ท้าทายพลังกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน






คำถาม
1.กลไกและภาคีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเป็นอย่างไร
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